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l. Ushbu hujjat,'Yangi Angren Issiqlik elektr stansiyasi" AJ (keyingi o'rinlarda "YAIES" AJ yoki

Jamiyat deb ataladij xatarlarni bJshqarish tizimini (keyingi o'rinlarda XBT deb ataladi) metodologik

qo,ltab-quwatlash va samarali joriy etishni ta'minlash uchun ishlab chiqilgan. Ushbu hujjatning asosiy

.^qruOi' xalqaro standartlar, 
"ilg'or amaliyot va me'yoriy talablarga javob. beradiean xatarlarni

boshqarishga iompleks yondashu-vni belgilashdan iborat. Ushbu siyosat xavflarni boshqarish tizimining

samaiali iihlashi uchun iamiyat tomonidin amalga oshirilishi shart bo'lgan asosiy jarayonlar va tartib-

qoidalarni tavsifl aydi.
2. Ushbu hujjatda bayon etilgan tamoyillar Jamiyat biznesinilg trajlit murakkabligi va

xususiyatiga qarab iiengaytiriiadigan minimal talablar silatida ko'rib chiqilishi kerak. Faoliyatning

kengayi.hl ua murakkablaihishi bilan risklarni boshqarish jarayonlari ham muntazam tahlil va baholash

doirasida yangi va yuzaga reladigan risklarni yetarli darajada hisobga olish va nazoral qilish uchun

o,zgartirilishi 
"kerak. 

Tavakkalchiliklarn i boshqarishning to'g'ri va samarali jarayonini yaratish uchun

ushbu hujjatda ko'rsatilgan ko'rsatmalarga rioya qilinishi kerak

3. ,,yA lE,S,, AJning barcha ta.kibiy bo'linmalari xodimlari ushbu Siyosat talablarining zarur

darajada baj arilishi uchun javobgardirlar.- 
4. Mazkur hujjat Jamiyat faoliyatiga nisbatan qo'llaniladigan qonunchilik talablari qoidalari

o'rnini bosmaydi.

2. BRM siyosatida qo'llaniladigan asosiy tushunchalar

5. Siyosatda quyidagi asosiy tushunchalar qo'llaniladi:

Nomi Ta'rif
Jamiyat strategiyasida belgilangan maqsadlarga, shuningdek

v^... belgilangan moliyaviy ko'rsatkichlar bo'yicha operatsion maqsadlarga
xavl erishistrea salbiv ta'sir ko'rsatishi mumkin bo'lgan hodisalar yoki

Biznes bo'linmasi

.l
xavl egas I

Tarkibiy bo'linma

lshtaha xavfi

Risk profili

Tavakkalchilik madaniyati

Strategik xatarlar
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holatlarning yuzaga kelish ehtimoli
Jamiyat maqsadlariga erishish uchun muhim ahamiyatga ega

bo'lgan biznes jarayonini qo'llab-quwatlash uchun mas'ul bo'lgan

bo'linma
Bo'lim, boshqarma, shuningdek, tavakkalchilik mavjud bo'lgan

yoki yuzaga kelishi mumkin bo'lgan filiallar' aksiyadorlik jamil'atlari ra

mas'uliyati cheklangan jamiyatlar rahbari. U muayyan tavakkalchilikri
boshqaiish, xususan, tavakkalchilikn i amalga oshirish ehtimolini

kamaytirish va (yoki) "YAlES" AJga tavakkalchilikni amalga oshirish

oqibatlarining ehtimoliy ta'sirini kamaytirish uchun mas'uldir'' 
Jamiyaining tashkiliy tuzilmasiga kiruvchi' mas'ul bo'linma

hisoblanmaydigan tarkibiy bo'linma (tavakkalchilik/tavakkalchilik

omillari egasi)

Xavflamiboshqarishtizimi o"rnf"t[i:**T:X?i?if;(XBT) 
qoidalar majmui

erishish uchun xavflarni aniqlash, baholash,
qilishga qaratilgan jarayonlar va tartib-

erishish uchun Jamiyat qabul qilishga tayyorStrategik maqsadlarga
bo'lgan xavf darajasi

Jamiyatda an iqlan gan xatarlarn ing umum iy daraj asi

BRM jarayonlariga ta'sir qiluvchi o'rnatilgan qadriyatlar,

e'tiqodlar va xulq-atvor me'yorlari.
Uzoq muddatli maqsadlarga erishishga ta'sir ko'rsatadigan tashqi
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Nomi

Moliyaviy xatarlar

Operatsion risklar

Komplayens xavflari

Texnologik xavflar

Nufuz xavflari

E.SG (Environmental, Social.
Covernance) -xatarlar

Asosiy xavf ko'rsatkichlari

Xatarlar xaritasi

Xavlhi baholash

Xavfni boshqarish
strategiyalari

Ta'rif
loki ichki muhitdagi o'zgarishlar bilan bog'liq bo'lgan- -'..r-
strategik maqsadlariga erishishga ta'sir ko'rsatishi mum\:
xatarlar.

:t: :::

Likvidlilik. to'lov qobilil-ati va bozor sharoitlarining o-4:-s-
bilan bog'liq xatarlar.

Ichki jarayonlar, tizimlar, insonlarning xatolari yoki tavx:
hodisalardan kelib chiqad igan xavflar.

Me'yoriy talablar, ichki siyosat va axloqiy standafilarga rio5a
qilmaslik xavfi.

Axborot texnologiyalaridan fbydalanish, ularning ishonchliligi va
xavfsizligi bilan bog' liq xatarlar

Jamiyatning manfaatdor tomonlar tomonidan qabul qilinishiga
ta'sir ko'rsatuvch i xatarlar.

Jamiyatning moliyaviy barqarorligi, obro'si va strategik va
operatsion maqsadlarga erishish qobiliyatiga ta'sir ko'rsatishi mumkin
bo'lgan ekologik (Ye), ijtimoiy (S) va korporativ boshqaruv (G) bilan
bog'liq omillar ta'sirida ),uzaga keladigan xatarlar

Faoliyatning turli sohalarida risk-omillarning o'zgarishi to'g'risida
signal beruvchi dastlabki indikatorlar. KRS potensial xavflarni aniqlash
va xavfli hodisalarning oldini olish yoki ularning "lES" AJ faoliyatiga
ta'sirini kamayirish uchun oldindan choralar ko'rish imkonini beradi.

Ehtimollik va tavakkalchilik ta'siri kom binatsiyasin i uning
ustuvorligi uchun grafik ko'rinishida aks ettirish.

Eng zaifjoylarni aniqlash uchun asosiy reytingni amalga oshirish
orqali mavjud xavflar va ularning o'lchamlari bo'yicha umumiy
tasavvurni taqdim etishga qaratilgan hodisalarning oqibatlari va sodir
bo'lish ehtimolini taqqoslash orqali amalga oshiriladigan xavf
ehtimolligi darajasi va potensial zarar miqdorini aniqlash

Risklarni qabul qilish. kamaltirish. o'rkazish yoki chetlab o'tishni
o'z ichiga olgan risklarni boshqarish yondashuvlari

3. Umumiy qoidalar

6. Ushbu BRM Siyosatining maqsadi Jamiyat doirasida xatarlarni samarali boshqarish uchun keng
qamrovli tizimni yaratishdan iborat. BRT tuzilmasi strategik maqsadlar. me'yoriy talablar va operatsion
vazifalarga rioya qilish bo'yicha majburiyatlarga erishishga ta'sir ko'rsatishi mumkin bo'lgan xatarlarni
tizimli ravishda aniqlash, baholash, boshqarish va monitoring qilish orqali qaror qabul qilish jarayonlari
silatin i oshirishga qaratilgan.

7. Ushbu Siyosatda tavsiflangan BRT tuzilmasi asosiy tamoyillarni vajavobgarlikni taqsimlashni
belgilaydi, butun Jamiyatda xavflarni boshqarishga yagona va izchil yondashuvni ta'minlaydi.

8. BRM barcha turdagi muhim xatarlarni, jumladan. strategik. moliyaviy. operatsion, muvofiqlik
xatarlari, texnologik, obro' xatarlari, ESG-xatarlarni qamrab oladi. Bunday yondashuv barcha aniqlangan
xatarlar qaror qabul qilishning barcha darajalarida - korporativ maqsadlarni belgilashdan tortib kundalik
operatsiyalarni bajarishgacha - hisobga olinishiga oqilona ishonch darajasini ta'minlaydi.

9. Jamiyat risklarini boshqarish quyidagicha aniqlanadi:
"Tashkilot tomonidan qiymatni yaratish, saqlash va amalga oshirishda xatarlarni boshqarish uchun

lbydalan iladigan strategik rejalashtirish va samaradorlikni baholash .jarayonlari bilan birlashtirilgan
madaniyat, imkoniyatlar va amaliyotlar. "
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tOlARf :utiyu,ning maqsadlari va qadriratlariga, mos keladigan tarzda xatarlarni tushunish'

baholash va ularga javob berish uchun tizimli tizim )aratishga qaratilga; 
Yth-bl l::l?:llvda 

xavflarni

baholash qaror qabul qilirh j";;;;;;;i;; ;;"i) rarisrraa Uirtaitrtirilgan: strategivani ish.lab chiqish va

biznes maqsadlarini belgilashdaniortib, ularni amalga oshirisheacha. j-aral onlarning ahamiyati darajasiga

;;;;;; ";iij"J" 
barqaro,-qivmat varatishsa olib keladi'

11. Tavakkalchiliklarn i boshqarish va strategil a.o- rtasrdagi muvofiqli* 
ll""Okilt-1'.1:klarni 

aniqlash

va ularni Jamiyatnrng OorpofiJ"ruqsadlarigJ erishishga Iordam beradigan tarzda boshqarishni

ta'minlaydi 3'l' BRT tamo'illari

12. Samarali BRni jony etish Jamiyatning qr)malnl laratish' himoya qilish va barqaror oshirishga

qaratilgan. Bunda BRT quyidagi tamoyillarga asot'lnuotl 
-,.,,, hoshoaruv. strategik v' ,nr.g,u,,'yuiu'illu"iir' 

"enr korporativ boshqaruv'. tlut"clk,^-lu operalsron

,ejutatf'tl"shl ittuningatk' Jamilatning barcha asosiy jarayonlarining ajralmas

. 1"t#1ik, risktarni boshqarishga tizimli va izchil yondashuvni qo'llash turli

bo.linmalar.uu.r,o,r'qu,uuningLarchadarajalaridaqabulqilinadigarrqarorlarva
erishiladigan'""ri:""f",irl"g taqloslanuvchantigi, tuuoiiqtigi va bashorat qilinishini

ta'minlaYdi
. Moslashuvchanlik: Tizim ichki muhit xususiyatlari va tashqi',muhit o.zgarishlarini

r',irougu orgui'tt"io"' rttiytt i'aoli1'atining ko;lami' o'ziga xosligi va murakkabligiga

mos ravishda quriladi'
. lnklyuzivlik: asosiy manfaatdor tomonlarni xatarlarni boshqarish jarayoniga faol va o'z

vaqtida jaru qjii"sr, i".iv.r"irg xabardorligi, qarorlar sif'ati va barqarorligini oshirishga

Yordam beradi'
. Dinamiklik: BRM ichki va tashqi muhirda yuzaga keladigan o'zgarishlar va

noan iq flfra'gJj auoUun o't vaqtida aniqlash' tan olish va asosli qarorlar qabul qilish

qobiliYatini ta' minlaYdi'

' ,q.^oo.o,n'ne- i'ft""iftiifigi va undan fbydalanish imkoniyati: BRM doirasida

toyaaruniraiigun'"ri"."ii"fr".U, to.liq, tus'hunarli va risklami boshqarish jarayonida

ishtirok etuvchi barcha manfaatdor tomonlar uchun ochiq bo'lishi kerak

.Uzluksrztakomillashtirish:BRMmuntazamo.qitish,to.plangantajribanitahlilqilish
va eng yaxshi amaliyotlarni joriy etish orqali doimiy ravishda rivoilanishi va

mkomillashtirilishi lozim'
I

3'2' BRTning asosiy maqsadlari' vazifalari va tarkibiy qismlari

13. Samarali BRTning asosiy maqsadlari quyidagilardir: 
.

. Jamiyat qiy.utining lurqrr"r-".iirr-li uning daromadliligi va qabul qilinadigan ratarlar

darajasi o'rtasidagi maqbul muvozanatni ta'minlash'

. operatsron. texnologik, moliyaviy. Y ob19.'i taoliyat bilan bog'liq xatarlarni

boshqarish uchun qo'llaniladigan vositalar' tarlib-qoidalar va Yondashuvlarni aniqlash'

. Boshqaruvni"g ou1.r1u''a"ru;uiarida risklarni boshqarish uchun javobgarlik zonalarini

belgilash'
. Risklarni boshqarish jarayoniarini tartibga soluvchi ichki me'yoriy l:azani

shakllantirish.
14. Samarali BRMnijoriy etish quyidagi asosiy vazif'alarni hal etishi lozim:

' Barcha mun,t *aia'lu'ni sinc"nfovtif bilan aniq lash 
.va. 

Kuzatuv O:igi:-l1..t^"I""td""

msdiqlangan v"'l ;;";ii;;G;; xatar darajasi (xaiar-ishtaha) bavonotiga muvofiq ularni



2' 
bo.hqurish va nazorat qilish bo'yicha kompleks yondashuvni ishlab chiqish'

. Teeishli risklarni ;ilffi';ltilt''- uf'rlqaiittt va hisobot berish uchun mas'ul

. 1""|3ll,.iif3:1il:tTlillil1 a,zorari.va tashqi manraatdor tomonrarga (masaran,

mijozlar, tu,tiugu ,oiui,.r,ii". "" 
r".r.,qur*l waklalchiliklarni boshqarish belgilangan

chegaralar aoitu'ial 
-u-uiga 

oshirilay.otganig^u-utotfi ishonch hosil qilish imkonini

beruvchi ishonchli va o'z vaqtida ma'lumotlarni taqdim etish' shu bilan Kompaniya

samaradorligini oshirishga hissa qo'shadi'

15. Jamiyatda xatu.tu'ni uo'nqllii]';:il;dt;**iv qismlari quvidagilarni o'z ichiga oladi:

Korporativ'&:#r:Xr"::^:::ir'ilJJnqu,irr, kuchri korporativ boshqaruv tizimiga ya,rllklardan

xabardorlik madaniyatiga uyanadi Ko'po'atiu boshqaruu risklarni boshqarish

bo'yichafaoliyatyo'nalishinibelgilaydiuunu)o'u'qilishbo'yichamajburiyatlami
belgilaydi .. ,.--,^--:-- --.,flarni idrok etishi va ulami
Xavflarni boshqarish madaniyati xodimlarning xavflarni idrok etishi va

boshqarishga b"'l;;; ;;;J;;iuuta'ini shakllaritiradi' U xatarlarni boshqarishning

muhimligini "'kid?;;dl'g;:;'"i"' 

'r'"qrJ" 

'r'"fioi 
uu o't vaqtida xabardor qilishni

rag'batlantiradigan xatarlarga yo'fll-''li?l^^.tadaniyatni targ'ib qilish orqali

]"irfi"i"g vaiifasi ua qa'ashlariga hissa qo'shadi'

srrateciv:v?I1f:#:"{::r:;:fr![,lt,ut"giyuni ishlab. chiqish va biznes maqsadlarini belgitash

jarayoniga ,*"g*i'ivti"trt*gi"1 iltt lll,::f:,:o'linmasi 
o'z maqsadlariga erishishga

ta,sirko.rsatishimumkinbo.lganxatartarnranrqLshjarayonidaishtiroketadivaulami
boshqarish u"t''un i'ji'nti c.irora+adur.f1,,,,,,,,,,1n1:*ii:;l;;;$.,ga 

aylantiradi va kundalik
' Biznes maqsadlari strategik Bsavvurnl amally

faoliyat yo.nalistrini uetgiiayoi. Shu sababli, ichki va tashq-i omillaming o.zaro ta'siri

va ularning *u,u,iu, ain?.ir.asiga ta.siri haqida qimmatli ma'lumotlarga ega bo.lish

uchun biznes t"ttitini har tomon-iama tushunish muhimdir'

x*1t*':*f:i,'l^::'*i:i:I 
va baholash jryvgni. potensial xavflar to'g'risida ma'lumot

to'plash, 
'ru'n'ng "rltiioii 

* o''i'i"i u"n9f"1' shuningdek' keyingi harakatlar uchun

ustuvorliklarni o#iffi;i ":t rJig" 
"r"or' 

Bu kompo-nent ham sifat' ham miqdoriy

usullardan foydalanishni nazarda tutadl'

xauf-xatarlargtr\iau:,1f;ffi1r", 
baholash o.tkazitgandan so.ng, Jamiyat eng maqbul^boshqaruv

strategiyalarini t'"rq'di' -";tJ"n qociittl' kamaviitish' o'tkazish yoki qabul qilish'

Risktami U"rn'"li.t f.i"f".i, "uii.i"f"ri 
uroridu ui U.tgiiangan risk-appetitiga muvofiq

amalga oshiriladi'

Monirorin+ua hii'ub,ii 
uorr,qu.iri, belgilangan chora-tad.birrar samarali ishlashi va xavf darajasi

yo' r qo' v ladi g#' 
.a"'ij!;l' ";:q 

i 

" i :i,i l:.r,X'L i'JXl,, lil'ffi ,i # ::i:tl;3' I:'tlitoUoini talab qiladi' Monitoring jarayont xa'

qaya ko'rib chiqishni, shuningdek' m3nf11t1o1r romonlami xavflarning joriy holati va

ko'rilgan chota-tadbitlut to'g'iisida xabardor qilishni o'z ichiga oladi'

AxborotuaP^X:I:#tt::arati 
boshqarish tegishti. manfaatdor tomontarga ma'lu.m.otlami o'z

vaqtida va ""f ;;il;i tuiuu 
"qiruoi BR ma'lumotlarni yig'ish' tahlil qilish va

natijalami *",""'ie;fi;Jl";&i 9;I:h;"hun 
ljrova organ va Kuzatuv kengashiga

taojim etish jarayonlarini o'z ichiga oladt'



Jamiyatda xatarlami boshqarish tizimi keng qamrovli bo'lib, xatarlami boshqarish

barcha biznes jarayonlarining asosiy elementi bo'lishini ta'minlashga qaratilgan.

Xavflarni boshqariihni strategiya bilan muvofiqlashtirish, barcha turdagi xavflami

to,liq qoplashni ta'minlash va xavflami boshqarishni kundalik jarayonlarga

integratsiya qilish orqali Jamiyat noaniqlikni samarali boshqarishda strategik

maqsadlarga erishish qobiliyatini oshiradi.
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4. Xavflarni boshqarish jarayonlari ishtirokch ila rin ing javobgarligi

4.1. "Uch ch iziq " modeli

l6. "Uch chiziq" modeli risklarni boshqarish va nazorat jarayonlarining samarali tizimini ra:-.::i:-
uchun qo'llaniladi. Ushbu model xavflarni to'g'ri aniqlash. baholash va boshqarishni ta'minlashg:-
shuningdek, shaffoflik, hisobdorlik va me'yoriy talablarga rioya qilishni oshirishga yordam beradi.
Jamiyat xavflarni kompleks va samarali boshqarishni ta'minlash uchun uchta himoya chizig'i modelidan
loydalanadi:

2-chiziq.
( m o n i1 o ri ng lu n ks i! at i)

'.,:. .-r..

I-qator
(bizneebo'linnalar)

kundali k jatuyonlat bilan

bevasila a z ztmmasiga

I -rasm. Uch chiziq modeli rasmi

i7. Birinchi yo'nalish operatsion bo'limlar va bo'linmalardan iborat bo'lib. ular kundalik asosda
risklarni boshqarish uchun asosiy mas'uliyatni o'z zimmalariga oladilar. Birinchi yo'nalish kundalik
biznes operatsiyalarinj amalga oshirishda bevosita ishtirok etuvchi biznes bo'linmalari bilan ifodalanadi.
Ular tavakkalchiliklarning egalari bo'lib, Jamiyatning ichki me'yoriy hujjatlarida belgilangan javobgarlik
doirasida o'z faoliyat sohalarida asosiy tavakkalchiliklarni aniqlash, boshqarish, tahlil qilish va hisobot
berish uchun javobgardirlar. Birinchi himoya chizig'ining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

' Jamiyat faoliyatiga ta'sir ko'rsatishi mumkin bo'lgan potensial xatarlar, zaifliklar va
noaniqliklarni aniqlash va xabardor qilish;

' Operatsion faoliyat jarayonida yuzaga keladigan xatarlarni aniqlash, shu jumladan biznes
maqsadlariga erishishga ta'sir qiluvchi potensial xatarlar, zaifliklar va noaniqliklarni aniqlash;

' Xavflarni boshqarishda faol ishtirok etish, shu jumladan xavtlarni aniqlash va ichki va tashqi
xavflarning barcha mumkin bo'lgan manbalarini aniqlash;

' Tavakkalch iliklarn i baholash va ularning ehtimoliy oqibatlarini, shuningdek taxmin
qilinayotgan zararlarni tahlil qilish;

' Risklarning ta'sir darajasini miqdoriy va sif'atjihatidan baholash bo'yicha takliflar berish;
' Aniqlangan xavflarni yumshatish yoki boshqarish bo'yicha samarali strategiyalarni tavsiya

etlsn;

2.



2.
. tavakkalchiliklarni maqbul darajagacha kamaltirishga qaratilgan ulami kamaytirish bo'yicha

kompleks rejalami ishlab chiqish;
. Biznes faoliyati bilan bog'liq xatarlar monitoringi;
. Manfaatdor tomonlarga, shu jumladan Boshqaruv va Kuzatuv kengashiga asosli qarorlar

qabul qilish va xavflarni tegishli nazorat qilish uchun xavf-xatarlar bo'yicha muntazam
hisobot berish uchun ma'lumotlami taqdim etish;

. Xavflami boshqarish blokiga xavflami boshqarish, monitoring qilish va ular bo'yicha
hisobotlami tayyorlash uchun standartlar, vositalar va metodologiyalarn i amalga oshirishda
ko'maklashish;

. Jamiyatning ichki hujjatlariga muvofiq tavakkalchiliklami aniqlash, baholash va boshqarish
bo'yicha boshqa maj buriyatlarni bajarish.

18. lkkinchi yo'nalish - bu risklarni boshqarish funksiyasi bo'lib, u nazoratni amalga oshiradi va
risklami boshqarish bilan bog'liq tadbirlar bo'yicha tavsiyalar beradi. Ushbu funksiya xatarlami
boshqarish siyosatini belgilash, xatarlarni baholash va nazorar choralariga rioya etilishini monitoring
qilish vositalarini ishlab chiqish orqali biznes bo'linmalarini qo'llab-quvvatlaydi. Ikkinchi yo'nalish,
shuningdek, nazoratni ta'minlaydi va kompaniya talablariga muvofiqlikni kafolatlash uchun samarali
xavflami boshqarish choralarini joriy etish bo'yicha birinchi yo'nalish bo'yicha tavsiyalar beradi.
Ikkinchi himoya chizig'ining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

. Risklami boshqarish bo'yicha siyosat, standartlar va qo'llanmalami ishlab chiqish va ulaming
tartibga solish talablariga muvofi qligini ta'minlash;

. Tashkiliy va operatsion darajada xavflarni boshqarish bo'yicha ichki siyosat va tartib-
qoidalami amalga oshirishda birinchi himoya chizig' ini qo' llab-quwatlash;

. Xavflarni boshqarish jarayonlari va hisobot tizimlarining me'yoriy talablar va ichki
siyosatlarga muvofi qligini ta'minlash;

. Xodimlar va yuqori darajadagi rahbarlar o'rlasida xavf-xatarlar haqida xabardorlikni oshirish
uchun xavflarni boshqarish bo'yicha treninglarni ishlab chiqish va o'tkazish;

. Intervyular o'tkazish, xavflar to'g'risidagi ichki axborot manbalarini tahlil qilish va zarur
ma'lumotlami to'plash orqali xavflami aniqlash.iarayonida tashabbus ko'rsatish va ishtiiok
etish;

. Strategik maqsadlarga erishishga ta'sir ko'rsatishi mumkin bo'lgan ham ichki, ham tashqi
omillarni hisobga olgan holda xatarlarni har tomonlama baholasht

. Noxush hodisalarga chidamlilikni baholash va zaifliklarni aniqlash uchun stress-test o'tkazish
va ssenariylarni tahlil q ilish;

. Xatarlar to'g'risida ishonchli ma'lumotlaming mavjudligini ta'minlash hamda tendensiyalar
va yuzaga kBladigan xatarlarni aniqlash uchun ilg'or tahlillardan foydalanish;

. Risklami maqbul darajagacha kamaytirishga qaratilgan risklarni yumshatishning kompleks
strategiyalarini ishlab chiq ish;

. Yuqori rahbariyatga muhim xatarli masalalarni ko'tarish;

. Ish natijasida olingan saboqlar, yangi ytzaga keladigan xavflar va ilg'or tarmoq amaliyotlari
asosida xavflarni boshqarish choralarini doimiy ravishda baholash va takomillashtirish;

. Dastlabki signallar bo'lib xizmat qiladigan va potensial xavflarni aniqlashga yordam
beradigan asosiy xavf ko'rsatkichlarin i (KXK) belgilash;

. Maqsadlar yoki strategik rejalarga ta'sir qilishi mumkin bo'lgan aniqlangan va yangi xatarlar
bo'yicha monitoring va h isobot;

. Muhim xavfli hodisalar va belgilangan limitlarning buzilishi (masalan, ishtaha xavfi, KPI)
va./yoki yuqori rahbariyatga qo'yiladigan me'yoriy talablarga nomuvofiqlikning kuchayishi;

. Yuqori rahbariyat uchun joriy xavf profilini, asosiy xavf ekspozitsiyalarini va asosiy
ko'rsatkichlardagi o'zgarishlarni o'z ichiga ol gan xavf hisobotlarini tayyorlash.

l9.Uchinchi chiziq - bu ichki auditning mustaqil funksiyasi bo'lib, tavakkalchilikka asoslangan
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z,

auditorlarni o.tkazish va tavakkalchilikni boshqarish va ichki nazorat jarayonlarininB samaradorlieini

"."n1lv 
l"r-l"r"rh orqali birinchi va ikkinchi himoya chiziqlarini baho.laydi. .lchki audit Kuzatuv

kengashiga korporativ uo.nqu.uning umumiy tuzilmasi, shu lumladan risklarni boshqarish samarali

ekanligi hamda siyosat ua.la.ayonlar #chil amaiga oshirilayotguniigi to'g'risida kalolat beradi' lchki audit

bevosita Audit qo,mita.iga uoJysunadi va BRTni takom illashtirish bo'yicha tavsiyalar beradi'

20. Boshqa rurotut tu,n1i'norchilu.i un'unuuiy uchta chiziqdan tashqariga chigadiSan,va qo'shimcha

n^orat va hisobdorlikni o't"i"i"yJig- tashqi tomonlar (tartibga soluvchilar. va tashqi auditorlar)

hisoblanadi. Ulaming ruoriyati'*uiuirurfii uo.tlqurirtl va ichki nazorat samaradorligini mustaqil baholashni

ta'minlaydi, tizimli kamchilir.i"r"i ""iqf^tftga 
ko'maklashadi hamda shaffoflik va hisobdorlik orqali

manfaatior tomonlaming ishonchini mustahkamlaydi'

Risk-koordinatorlar va ularning roli hamda vazifalari

2l.Riskkoordinatori ;;;;-"tLl'iin.asiaarisklarni boshqarishfaoliyatinimuvofiqlashtirish.va

nazorat qilish uchun mas,ul bollgan xodim. uning. vazif'asi xavflarni boshqarish siyosatlari, tartib-

qoidalziri va strategiyalarinl"g- u-n,'uigu 
. 
oshirilishiii, ulaming Jamiyat maqsadlariga muvofiqligini

ta,minlash, shuningdek, .tumi!atning 
" icrrki me'yoriy hujjatlaiida belsitalgln. javobgarlik doirasida

xavflarni aniqlash, bahotash "i "furg"u.l*oU 
beris'h ;aiayoniariga ko'maklashisl9"". tb:ltt. Koordinator,

shuningdek, xavf'-xatarlar .'JririoiJi"."'lumotlarni .birlashtirish 
va ularni ikkinchi himoya liniyasiga

uzatish uchun javobgardir. u!hb, ,.oi o,. bo,linmasining operatsion faoliyatini chuqur tushunadigan va

xatarlarni boshqarish raoriyatini samarali muvofiqtashtira oladigan xodimga tayinlanadi' Risk-

koordinatorlamin g asosiy vazifalari :

. Bo,linmaga *o. uo'tgun xatarlarni aniqlash va nazorat tizimining kamchiliklarini aniqlashga

ko'maklashish;
.Xavf-xatarlarbilanbog.liqhodisalarhaqidaxabarberishvatekshirishda,shuningdek,

tuzatish va ogohlantirish-choralarini ishlab chiqishda yordam berish;

. tavakkalchirir.rur"inl'toiuti va ularni boshqarish chora-tadbirlari to'g'risida hisobotlar

tayyorlash va ularniiavakkalchiliklarni boshqarish blokiga taqdim etish; 
r

.Xavflarniuosnqarishtashabbuslaribilanmuvofiqliknita'minlashuchunxavflarniboshqarish
bloki bilan hamkorlik qilish;

.Risklarniboshqarishuchunuslubiyvame'yoriyasoslarniishlabchiqishdarisklarni
boshqarish blokini qo' llab-quvvatlash;

. Xavflami uosnqarisir bilan bog,liq me,yoriy talablar va ichki siyosatlarga rioya qilish;

. proaktiv uosnqaiuu choralaiini' qo'ilab-quv'ratlash orqali xavf-xatarlardan xabardorlik

madaniYatlni targ'ib qilish;
. Xavf_xatarlu, rriqioJ 

""u"rdorlikni 
oshirish va xavflarni boshqarish usullarini samarali

qo.llashnitu'.inLu't'uchunxodimlargauslubiyvamaslahatyordaminiko.rsatishl
.Engyax,nlsanoata'uLiyotivaolin-gansaboqlarasosidarisklarniboshqarishamaliyotini

doimiy ravishda baholash va takomillashtirish'

Risk-koordinator vazitasini bo'linma xodimiga yuklash ushbu bo'linma rahbari tomonidan Risklami

boshqaristr departamenti uiLn birgatitda amalga-oihirilad i. Ma'muriy jihatdan risk-koordinatorlar o'z

bo,linmalari rahbarlariga, r*nionit.litrutaan esi risklarni boshqarish blokiga bo'ysunadi

KomPaniYa xodimlari
22,Jamiyat^ingbarchaxodimlario,zjavobgarlikdoiralaridaXatar|arnianiqlashvaboshqarish

uchun mas,uldirlar. Xodimlardan yvzaga kelishi mumkin bo'lgan xavf-xatarlarga nisbatan hushyor

bo,lish va ular haqida o'r 
'."trU"rfu''.i 

yoii xauflatni boshqarish bo'yicha 'vakillariga o'z vaqtida xabar

berish talab etiladi.



4.2. Yuqori rahbariyat va qo'mitalar

23. Risklarni boshqarish jarayonlarida quyidagi organlar va mansabdor shaxslaming roli va

majburiyatlari belgilangan: Kuzatuv kengashi (KK), Audit va risklarni boshqarish qo'mitasi (AQ),

Boshqaiuu va RisklarniLoshqarish departamenti (RBD). Ulaming vazifalari quyidagicha taqsimlanadi:

1. 1. Xatarlami boshqarish siyosatini joriy etishni ta'minlash

is'ilishlarda ishtirok etish.

1.2. Korxona xatarlarini boshqarish tuzilmasini, shu jumladan xatarlami

aniqlash, baholash, kamaytirish va monitoring qilish jarayonlarini ko'rib

chiqish va tasdiqlash.
1.3. Xavf-xatarlardan xabardorlik madaniyatini yaratish va targ'ib qilish

bo'yicha yetakchi pozitsiyani shakl lantirish.

1.4. Jamiyatning barcha darajalarida xavflami boshqarishni strategik

rejalashtirishga integratsiyalashuvini nazorat qilish

1.5. Risklarni boshqarish funksiyasining tashkiliy tuzilmasi, uning vakolatlari

va maj buriyatlarini tasdiqlash.

1.6. Xavflami boshqarish bo'yicha ichki siyosat va yo'riqnomalami ko'rib

chiqish va tasdiqlash, ulaming iamiyat maqsadlari, me'yoriy talablar va

eng yaxshi amaliyotlarga muvofi qligini ta'minlash.
1.7. Ruxsat etilgan xavf darajasi to'g'risidagi arizalamt ko'rib chiqish va

tasdiqlash (Risk Appetite Statements).

1.8. Xavflarni boshqarish bo'yicha hisobotlarni, shu jumladan identifikatsiya
natijalari to'g'risidagi hisobotlarni, xavflarni baholash va ulami

boshqarish rejalarini ko'rib chiqish.
1.9. Korporativ risklar reestrini ko'rib chiqish.
1.10. Favqulodda vaziyatlarda harakat qilish 'rejasini ko'rib chiqish va

tasdiqlash.
l.l l. BRM samaradorligini har yili baholash va takomillashtirish

imkoniyatlarini aniqlash.
Ll2. Ichki audit hisobotlari va kamchiliklarni bartaraf etish bo'yicha chora-

tadbirlar rejalarini ko'rib chiqish va tasdiqlash.

1.13. Boshqaruv va MA tomonidan taqdim etilgan tavakkalchiliklami
boshqarish masalalari bo'yicha qarorlar qabul qilish.

1.14. Boshqaruvning tavakkalchiliklami boshqarish bo'yicha ishini nazorat

qilish va tavakkalchiliklarni boshqarish blokidan tavakkalchiliklaming
joriy holati to'g'risida hisobotlar olish.

1.15. Har chorakda kamida bir marta risklami boshqarish amaliyotini nazorat

qilish uchun BRM bilan hamkorlik qilish.
1.16. Yo'l qo'yilishi mumkin bo'lgan xavf darajasining buzilishi va boshqa

shoshilinch masalalami muhokama qilish uchun navbatdan tashqari

Risklafii boshqarish bo'yicha siyosat va qo'llanmalami ko'rib chiqish va

dastlabki tasdiqlash, shu jumladan har yili qayta ko'rib chiqish va ularni

Kuzatuv kengashi ga tasdiqlash uchun yuborish.

Yo'l qo'yilishi mumkin bo'lgan tavakkalchilik darajasi (Risk Appetite

Statement) va tavakkalchiliklar limitlari to'g'risidagi arizalami ko'rib
chiqish va dastlabki tarzda tasdiqlash hamda ulami Kuzatuv kengashiga

tasdiqlash uchun yuborish.
Boshqaruv tomonidan taqdim etilgan tavakkalchiliklarning korporativ
reestrini ko'rib chiqish va uni keyinchaliK ko'rib chiqish uchun Kuzatuv

kengashiga yuborish.



kengashiga tasdiqlash uchun yuborish.

2.5. Xavf-xatar bilan bog'liq hodisalami kuchayirish tartibini tasdiqlash.

2.6. Jamiyal faoliyatining tavakkalchiliklarni boshqarish siyosatiga va e'lon
qilingan tavakkalchilik ishtahasi darajasiga muvofiqligini ta'minlaydigan
tartib-qoidalaming mavjudligini nazorat qilish.

2.7. BRM tomonidan taqdim etilgan tavakkalchiliklar va limitlar buzilishining
joriy holati to'g'risidagi hisobotlami ko'rib chiqish va kelgusida

tasdiqlash uchun yuborish.
2.8. Xatarlami boshqarish madaniyati holati to'g'risidagi hisobotlami ko'rib

chiqish va Kuzaluv kengashini xabardor qilish.
2.9. Favqulodda vaziyatlarda harakat qilish rejasini ko'rib chiqish va oldindan

tasdiqlash hamda uni Kuzatuv kengashiga tasdiqlash uchun yuborish.

2.10. BRM bilan hamkorlik va uning faoliyatini nazorat qilish-
2.1 I . Kuzatuv kengashiga risklami boshqarish tilmini takomillashtirish

bo'yicha tavsiyalar berish.
2.12. Qo'mita majlislari natijalari bo'yicha Kuzatuv kengashiga hisobot berish.

2.13. Xatarlar bilan bog'liq shoshilinch masalalami muhokama qilish uchun
ilishlarda ishtirok etish.

3.1 . KAda risklami boshqarish bo'yicha YAMMni ko'rib chiqish va

yo'naltirish.
3.2. Xavflarni boshqarish jarayonini tashkil etish va xavflami boshqarish

siyosatini amalga oshirishni ta'minlash.
3.3. Risklarni boshqarish siyosatiga rioya etilishini nazorat qilish.

3.4. KAda risklar bo'yicha hisobotlarni taqdim etish.

3.5. Yo'l qo'yilishi mumkin bo'lgan ravakkalchilik darajasi to'g'risidagi
arizalami ko'rib chiqish va ko'rib chiqish uchun KAga yuborish.

3.6. Xatarlami tahlil qilish va aniqlangan kamchiliklami bartaraf etish

choralarini ko'rish.
3.7. Korporativ tavakkalchiliklar reestrini ko'rib chiqish va uni QA va

Kuzatuv kengashiga ko'rib chiqish uchun yuborish.

3.8. Xatarlarni yumshatish rejasini ko'rib chiqish va uni tasdiqlash uchun

KAga yuborish.
3.9. Favqulodda vaziyatlarda harakat qilish rejasini ko'rib chiqish va uni

tasdiqlash uchun FA va Kuzatuv kengashiga luborish.
3.10. Risklami boshqarishni qo'llab-quvvatlash uchun resurslar bilan

ta'minlash.
3.11. Tarkibjy bo'linmalar va xatarlami boshqarish bloki o'rtasidagi

hamkorlikni rivoj lantirish.
3.12. Xavflarni boshqarish madaniyati holatini baholashni ko'rib chiqish va uni

KAga yo'naltirish.
3.13. Yo'l qo'yiladigan xavf darajasining buzilishini muhokama qilish uchun

navbatdan tashqari yie' i I ishlarda ishtirok etish.

4.1. Tavakkalchiliklami boshqarish bo'yicha siyosat, metodologiya va tartib-
qoidalami ishlab chiqish hamda tasdiqlash uchun Boshqaruv va Audit
qo'mitasiga taqdim etish.

4.2. Jamiyatda xatarlami boshqarish jarayonlarini hujjatlashtirish,
dolzarblashtirish va kuzatib borishni ta' minlash.

4.3. Risklami boshqarish masalalari bo'yicha tarkibiy bo'linmalar faoliyatini
muvofiqlashtirish.

4.4. Strategik va operatsion xavflami tahlil.qilishda ishtirok etish va ulaming
ta'sirini kamaytirish bo'yicha tavsiyalar berish.

4.5. Xavflarni muntazam aniqlash, baholash va monitoring qilish jarayonlarini

tashkil etish va uslubiy qo'llab-quwatlash.



4.6. Korporativ tavakkalchiliklar reestrini yuritish va uni Boshqaruvga ko'rib
chiqish uchun taqdim etish.

4.7. Yo'l qo'yilishi mumkin bo'lgan tavakkalchilik darajalarini belgilash

bo'yicha takliflar tayyorlash va ulami Jamiyat maqsadlariga

muvofiqlashtirish.
4.8. Xatarlami aniqlash, baholash, nazoral qilish va kamaytirish bo'yicha

mexanizmlami ishlab chiqish va kelishish, keyinchalik tasdiqlash uchun
taodim etish.

4.9. Jamiyatning moliyaviy barqarorligiga
baholashda ishtirok etish.

4.10. Boshqaruv, Audit qo'mitasi, Kuzatuv
regulyatorlar uchun muntazam ravishda
tayyorlash.

4.11. Risklarni boshqarish rejasini ishlab chiqish va tasdiqJash uchun taqdim
etish.

4.12. Xatarlami boshqarish bo'yicha tasdiqlangan
qilish.

4.13. Favqulodda vaziyatlarda harakat qilish
tasdiqlash uchun taqdim etish.

4.14. Tavakkalchiliklaming joriy holati, tavakkalchilik madaniyati darajasi va

belgilangan limitlarga rioya etilishi to'g'risida hisobotlar tayyorlash.
4.15. Boshqaruvga har chorakda tavakkalchiliklar monitoringi natijalari

to' g' risida hisobotlar taqdim etish.
4.16. Audit qo'mitasi va boshqa ixtisoslashgan qo'mitalar majlislarida ishtirok

etish.
4.17. Kuzatuv kengashi va Audit qo'mitasini yo'l qo'yiladigan tavakkalchilik

darajasidan oshib ketish holatlari to'g'risidb tezkor xabardor qilish.
4.18. Xatarlar bo'yicha hisobotlarning shaffofligi, o'z vaqtidaligi va

ishonchliligini ta'minlash.
4.19. Xatarlami boshqarish va ichki nazorat tizimi samaradorligini oshirish

bo'yicha tavsiyalar tayyorlash.
4.20. Xavflarni boshqarish jarayonlariga jalb qilingan xodimlaming

xabardorlieini oshirish uchun o'quv tadbirlarini boshlash va tashkil etish.

ta'sir ko'rsatuvchi xatarlami

kengashi va zarur hollarda
xatarlar bo'yicha hisobotlami

rej ani ng baj ari I ishinr nazoral

rejasini ishlab chiqish va

Jarayonlar uchun mas'ullarning tavsifi "lES" AJning Xavflarni boshqarish bo'yicha qo'llanmasining
8-ilovasida keltirilgan.

t 
,. Tavakkal madaniyati

5.1, Xavf-xatarlardan xabardorlik madaniyatini shakllantirish

24. Kuchli xabardorlik madaniyati risklarni boshqarishning samarali jarayoni uchun asosdir.

Kompaniya tavakkalchiliklarni boshqarish madaniyatini rivoj lantirishga intiladi, bunda

tavakkalchiliklarni boshqarish kompaniyaning barcha darajalarida qaror qabul qilishning ajralmas qismi

sifatida qaraladi. Jamiyat rahbariyati qarorlar qabul qilish jarayonida ularni hisobga olishning muhimligini
ta'kidlash va xatarlami ochiq va konstruktiv muhokama qilishni qo'llab-quwatlaydigan muhitni
shakllantirish orqali xatarlarni troshqarishga sodiqligini namoyish etmoqda.

25. Jamiyatda xatarlami boshqarish madaniyati xatarlarni aniqlash, qabul qilish va boshqarish,

shuningdek, xatarlar bilan bog'liq qarorlar qabul qilish bilan bog'liq me'yorlar, yondashuvlar va xatti-
harakatlar to'plamini o'z ichiga oladi.

26. Xavflami boshqarishning kuchli madaniyati quyidagi asosiy elementlami o'z ichiga oladi:
. Yuqoridan ohang: Ushbu element yuqori rahbariyatning, shu jumladan Kuzatuv kengashi va
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2.

Boshqaruvning Jamiyatda xatarlami boshqarish madaniyatini shakllantirishdagi muhim rolini

aks ettiradi. Rahbariyat o'z xatti-harakati bilan namuna ko'rsatadi va kompaniyaning xatarlari

va asosiy qadriyatlaiiga nisbatan kutilmalarni shakllantiradi. Kuzatuv kengashi va Boshqaruv

vakillari xatarlami boihqarish madaniyatini muntazam ravishda targ'ib qilish, nazorat qilish

va baholash, uning moliyaviy barqarorlikka, xatarlar profiliga va ishonchli korporativ

boshqaruvga ta'sirini hisobga olish va zarur tuzatishlar kiritish majburiyatini oladilar.

. vas'utiyat: Barcha xodimlar, darajasidan qat'l nazar. Jamiyatning asosiy qadri-vatlarini va o'z

vazifasiga qarab, uning tavakkalchilikka bo'lgan ishtiyoqini va tavakkalchilikni qabul

qilishning ruxsat etilga-n darajasini bilishlari va tushunishlari kerak. Xodimlar xavflami

boshqaris'hning ichki siyosatiari va tartib-qoidalari, me'yoriy hujjatlar va qonunchilik

talablariga muvofiq haiakat qilishlari, shuningdek, Jamiyat ichida yoki tashqarisida

nomuvofiqlik holatlarini o'z vaqtida kuchaytirish lari shart'

5.2. O'qitish va xabardorlikni oshirish

2T.Iamiyar xavflarni boshqarish tamoyillari va amaliyotini tushunadigan malakali ishchi kuchini

shakllantirish maqsadida xodimiarni o'qitish va xabardorligini oshirishga katta.e'tibor qaratadi'

Xodimlarni xavflarni samarali aniqlash, baholash va boshqarish uchun zarur bo'lgan ko'nikmalar bilan

ta'minlash maqsadida muntazam ravishda treninglar va seminarlar o'tkaziladi.

2g. o,qiiish va xabardorlikni oshirish dasturlari quyidagilarni o,z ichiga oladi:

. Davriy o,quv dasturlari: Barcha xodimlar risklarni boshqarishning asosiy tushunchalari,

a,rloqiy xuiq-atvor tamoyillari, shuningdek, Jamiyatning strategik maqsadlariga erishishda

risklarni boshqarish tizimining rolini qamrab oluvchi davriy o'quv dasturlaridan o'tishlari

s hart.
. Maqsadli seminarlar: txtisoslashtirilgan seminarlar turli biznes bo'linmalari uchun tashkil

etilib, ushbu bo,linmalar duch kelishi mumkin bo'lgan o'ziga xos xavflarga. e'tibor qaratiladi.

Ushbu seminarlar xatarlarni boshqarish kundalik faoliyat va qaror qabul qilish jarayonlariga

qanday integratsiya qilinishi mumkinligini chuqurroq tushunishga qaratilgan'-

. Istrga qaUul-qilish bo'yicha trening: Yangi xodimlar BRM, Jamiyatdagi xavflarni boshqarish

siyisati uu xavflardan-xabardorlik madaniyatining ahamiyatini o'z ichiga olgan boshlang'ich

treningdan o,tadilar. Bu ularning Jamiyatdagi faoliyatining dastlabki..kun laridan boshlab

xatarlarniboshqarishgayo.naltirilganliginishakllantirishgayordamberadi.
29. Barcha darajadagi xodimla. yo;l qo'yiladigan xavf darajasini, xavflarni boshqarish

jarayonlarini va usltrbu xavflami boshqarishda o'zlarining individual rolini aniq tushunishlari uchun

*auiturni boshqarish bo'yicha har tomonlama va muntazam ravishda o'qitilishi kerak' Bu xavf-xatarlar

haqida xabardorlikni osliirishga yordam beradi va xodimlarning ularni samarali boshqarish qobiliyatini

yaxshilayd i.
Jamiyatda' tavakkalchilik madaniyatining rivojlanish darajasini baholash uchun tashkilotning turli

darajalarida xavflami joriy idrok etishni aniqlash, xavflarni boshqarish kontekstida korporativ

madaniyatning kuchli va zaif tomonlarini aniqlash, shuningdek, uni bosq ichma-bosqich takomillashtirish

uchun 
'yo,nalishlarni shakllantirish maqsadida xodimlar o'rtasida har yili so'rovnoma o'tkaziladi.

So.rovnlma yiliga bir marla o'tkaziladi va barcha darajadagi xodimlarni - top-menej mentdan tortib

ijrochilargacha qamrab oladi.- 
6' Strategiya va operatsion faoliyat bilan integratsiya

30. BRMni strategik rejalashtirish bilan uyg'un lashtirish Jamiyatda xatarlarni samarali

boshqarishning asosi bo;lib, qaror qabul qilishning barcha bosqichlarida xatarlami hisobga olishni

ta'minlaydi. X-atarlarni kamaytiiish bo'yicha chora-tadbirlar Jamiyatning strategik maqsadlarini qo'llab-

quwatlash bilan bog'liq. Bunday tengiashtirish Jamiyatga moslashuvchan likn i va imkoniyatlar hamda



tahaidtarfi nisbatan faol yondashuvni saqlab qolgan horda barqaror o.sishga erishish imkonini beradi.

Shu bilan birga, Tavakkalct,iiiriur"i uorrrq"riih iiyosati 
- 
barcha boshqaruv qarorlarining yaxlitligi va

izchilligini ta'minlash *tr" .l"ti'"t"i"e itC, U-qu-t rivojlanish va investitsiya siyosati slrategiyalari

bilan muvofiqlashtirilishi kerak.

3l.Jamiyatdaxatarlarni-boshqarishstralgqik.maqsadlarnibelgilashjarayoniga.birlashtirilgan
bo,lib, asosiy qarorlar potensraf 

""iurfu, 
ta'sirini hisobga olgan holda qibul qilinadi' Ushbu integratsiya

ISo 31000:2018 standartlari ""'gniJ 
coio tuzilmasi 

-kabi ing yaxshi-xalqaro amaliyotlarga asoslangan

bo.lib' ular korporativ uo.hqu,uu, .t,ut"gik rejalashtirish uu u'ulgu oshirishda xavflarni boshqarishning

ahamiyatini ta'kidlaYdi.
32. Quyida xavf-xatarlarni Jamiyatning strategik maqsadlari bilan uyg'unlashtirishni

ta' minlaydigan asosiy tarkibiy qismlar keltirilga
. strategik rejalashtirish ""'iiJi"-irtir"u!" 

orish. Jamiyatda strategik rejalashtirish jarayoni strategik

tashabbuslarga .risrristria ia ri. loi.ruri.rti mumkin to'lgan xatarlami rasmiy va har tomonlama

baholashni o,z ichiga d,ladi. Xavflami aniqlash jarayoni Boshqaruv, BRM v,a asosiy manfaatdor

tomonlaro.rtasidagit.aolhamkorliknio.zichigao|adi.buesapotensialxavflarnihartomonlama
ko,rib chiqishni t",,ni"r.vli.-- eunauy zunr.iiyalararo yondashuv xav.flarni rejalashtirishning

dastlabki bosqichida -tqi;!h imkonini'beradi, bu esa strategik tashabbuslarni amalga oshirishdan

oldin xavflami r.unluyt"ilr., Lo,vicha tegishli chora-tadbirlarni joriy etishga.yordam beradi.

. Rejalashtirish jarayonida riskiarni ba-holash. Strategik rejalashtirish doirasida mako va mikro

darajada risgami ,asmii #;i;;h amaiga oshiriladi Ma[rodarajada bozor dinamikasi, me'voriy

talablarning o,rgu.irti, 'g.oriyoriy ueqarirtit kabi tashqi omillar baholanadi.. Mikrodarajada ichki

jihatlar, jumladan, op"ruirion'ruraradorlik, loyihalarni amalga oshirish qobiliyati va xodimlarning

malakasi baholanadi.
.Yuqorirahbariyatningishtiroki'Risklami-boshqarishni'.tlut.qlkrejalashtirishjarayoniga

integratsiyalashdayuqorirahbariyatmuhimro.l.o'ynaydi'BRMyo.'l'qo'yiladiganxavfdarajasi'
strategik maqsadtar ""';;;j; ;;*tslar o'rtasidagi muvozanatni ta'minlash uchun Boshqaruv va

Kuzaruv kengashi bit- 
';;qi;;;-harr.orrit 

qiladi Bunday muvofiqlik Jamiyatga o'z maqsadlarini

samarali amalga oshirist, ular bilan bog'liq xatarlarni tushunish va ularni boshqarish uchun zarur

resurslarni ajritishni kafolatlash imkonini beradi'

. proaktiv qaror qabul qirirrr. iuunu.ni boshqarish jarayonini straregik.maqsadlar bilan birlashtirish

qaror qabul qifuvcnifarnin! o'z tanlovlari Uitan Uog'lq xavf-xatarlardan xabardorligini ta'minlash

orqali qarorlami faot qa'ii ql'rt,gu yoraur beradil Proaktiv yondashuv xavflarni yanada samarali

boshqarish, yuzaga kelishi ,urkin bo,lgun nosozliklarning oldini olish va rivojlanish

imkoniyatlaridan, foydalanish imkonini beradi'
. Ssenariylar tut,tiri uu ,ir"r.-1est. Jamiyat straregik rejalashtirish jarayonida 

,(tegishli 
hollarda)

proaktiv qaror qaurr qirishni qo'llub-qru'ratlush uchun vositalar sifatida ssenariylar tahlili va stress-

testdan foydalanaOl. Ustrbu vositalar turli xil xatarli hodisalarning ehtimoliy oqibatlarini' eng yomon

ssenariylardan tortiU mumfin ilo:tgun tloUiy natijalargacha baholashga yordam beradi, qaror qabul

qiluvchi shaxslarga strategiyalarni moslashtirish uchun ma'lumot beradi'

. Asosiy xarar ko,rsatkilhfii trxrl. yuzaga keladigan xatarlarni doim.iy 
.monitoring 

qilish uchun

KPI joriy etiladi. ushbu ko'rsatkichla. strategik maqsadlar bilan bog'liq.bo'lib, xavf darajasining

oshishi haqida "rt "g"r,i."iririi"i 
iu,rinrulai. Bunday yondashuv. salbiy. oqibatlar ehtimolini

kamaltirishga yordam 
"beradi, og,ishlar aniqlanganda o'z vaqtida choralar ko'rish.imkonini beradi.

. Ruxsat etilgan xavf d;;"j*id;;""fiqlik. Jimiyatdagi barcha qarorlar ulaming e'lon qilingan

ruxsat etilgan 
^u"r 

ou*.;uJgu-.uuonqrigi nuqtai nlarid-an ko'rib chiqiladi, Yo'l qo'yilishi mumkin

bo,lgan tavakkalchirl< laiaiasi to'g'risiiagi bayonotlardan foydalanish Jamiyatga barqaror o'sishni

ta,minlagan holda tavakkal;hilik va kutilayotgan daromad o'rtasidagi maqbul muvozanatni saqlash

imkonini beradi.
.Xavflarnihisobgaolganholdamaqsadlar'JamiyatdagiharbirstrategikmaqsadJamiyat



imk2oniyatlari va strategik ustuvorliklariga muvofi.qligini ta'minlash uchun u bilan bog'liq

tavakkalchilik darajasi nuqtJ';;;;il"" 
"baholanadi. Bu jarayon o'sish va qiymat yaratishga

inrifitftau barqarorlikni saqlashga Yordam beradi ., ." -.
Ruxsat etilgan xavf darajasi y-o'naltiruvchi tamoyil siiatida' Tavakkalchilikning yo'l qo'yiladigan

dara!asi to,g,risidugi uuyon*f'ui rJ;;;;il"q."di"rni belgilash jarayonida yo'naltiruvchi tamovillar

bo,lib xizmat qitadi. Ular Jamiyat qa-bul qilishga tayyor.to'lgan tavatkaichilik hajmi va turlarini

belgitaydi. Rejalashtirish ,b;;ffiil;Ril'r-r''i"giyi.irrrrub 
chiquvchilar bilan birgalikda ushbu

bayonotlar maqsadrarnr J;]i;;ii;; J.i"g,^iiiv." iririnishi uchun ishlaldi. bu esa kompaniva

imkoniyarlari doirasida tavakfalchiiiklarni ongli ravishda qabul qilishni kafolatlaydi'

Risklarni boshqarish u"'y'tft" 
't"t"'"Oo'ririing 

a'otiy. to"'uikichlari Risklarni boshqarishning

strategik vazifalarni b"j"ri;;;il;; l"iegratsiyas-ini qo'llab-quvvatlash uchun risklarni boshqarish

bilan bog,liq samaradorlik r.".rr"i[r.rrr"i u.tjitunuoi. urt uu samaradorlik ko'rsatkichlari xatarlarni

boshqarish strategik *"q;i;;';;i;hishga"qanchalik samarali hissa qo'shayotganini kuzatishga

vordam beradi, ,*"ff"qiy;;i-;i"q", r"itvi"rv natijalar, balki xatarlarni boshqarish sifati bilan

'ham 
o'lchaYdi.

.Uzluksizmonitorlngvamoslashuv.RisklarniboshqarishningStrategikrejalashtirishbilan
integratsiyalashuui urfuf.ir;uiulin Uo'tiU, i"t',t i va ashqi muhit J'zgarishi bilan rivojlanib boradi'

Jamiyat strategik tuotuotu"gl ?iu"n"qii"f"i"g':"tiy holatini' yo'l qo'yiladigan xavf darajasini va

"t"it* 
-*f"profitini uafrot"astr uchun muntazam monitorins olib boradi'

. choraklik monitoring ," ,;;;ik ;;^rirhlar. Audir va. xata"rlarni boshqarish qo'mitasi BRM bilan

birgalikda strategik ".*b;;i;;-u.uilu 
o.f.tiri.hning e'lon qilingan "ata. 

darajalariga

muvofiqliginitahlilqilishuchunharchorakdamonitoring"o.tkazadi.Ushbusharhlarog.ishlarni
aniqlashga va barqaror natijalarga erishish uchun strategiyiga o'z vaqtida o'zgartirishlar kiritishga

. iill-ffiLTx:l ooin,'iy ravishda takomilrashrirish maqsadida Jamivat. srrategik. rejalashrirish

iaravonidahodisalar,sodirbo.lganxatarlihodisalar'uuolingunsaboqlarni'l1l|:1,|"natijalarini,;r:uiliiil'""Ji]"" i*"."j,ohaza mexanizmidan. foyialanadi. Bu .strategik 
maqsadlarni

to'g'rilashga va xuunu*i [o'ftqutish choralarini takom i] lashtirishga yordam beradi'

. Kuzatuv kengashi "u 
go'hq;'"" tomonidan nazorat qilish Kuzatuv kengashi va Boshqaruv

xatarlarni boshqarish ". ,,r"rlgil maqsadlar integratsiyasin i nazorat qilishda muhim rol o'ynaydi'

Audit va xatarlarni b"';;;;l-h q"';itasi xatarlar profiliga.riova etilishini ,Ii ^b::th" 
strategik

tashabbuslarningbelgilanganstandartlarvaXatarlarnlooshqarishamaliyotigamuvofiqlashtirilishini

. I.Tr*lli;, bo,yicha hisobot: Xavf-xatarlarni boshqarish departamenri rahbari Kuzatuv kengashi

va Audit va xavf-xatarlami boshqarish qo,mitasiga. srrategik iashabbuslarning e'lon.qilingan xavf

darajalariga muuofiqligining"l"tl-itt"iLtf P'C':'t111 
mintazam ravishda har chorakda hisobot

berish uchun javobgardir. tiisobotlarda 
-asosiy 

xatarlar, ularni boshqarish choralari va har qandal'

chetga chiqishlar bo'yicha yangilanishlar mavjud . ,

. Rahbariyatning ishtiroki: b'oshlaruv korporativ xatarlarni kuzatishda faol ishtirok etadi' shuningdek'

barcha xatarlami b*hq#;;;;i;;;i;;;;;.rr,rlar b.ilan ta'minlanishini kafolatlavdi, bu esa qaror

qabul qilishning barcha bosqichlarida xatarlarga yuqorr darajada e'tibor qaratish imkonini beradi'

.JamiyatdaxatarlarniuostrqaristrniStrategikmaqsadlarbi|anintegratsiyalashdinamikvauzluksiz
iaravon bo.lib, u ,".iururiliirirr.,, amalgi oshirish va t'aoliyat natijalarini baholashning barcha

"bosq ichlarida xatarlarni hisobga olishni kafolatlaydi



2.

33. Yo'l qo'Yiladigan

uchun qabul qilishga taYYor

kutilayotgan qiYmat Yaratish

7. Ishtaha xavfi

tavakkalchilik darajasi Jamiyat o'zining strategik maqsadlariga erishish

;";i;;; tavakkalchitik darajasi va turini belgilaydi' Bu kompaniyaning

.*.-igu nouniqtik va ehtimoliy yo'qotishlarni qabul qilishga tayyorligini

ifodalaydi.
34.Xavf-xatarappetitito.g.risidagiarizalarni(keyingio.rinlardaXAdebyuritiladi)o.matishdan

maqsad maqbul chegaralar OoiiuriAu iavflarni bosirqirishni kafolatlagan holda Jamiyatning barcha

darajalarida qaror qabul qirirn l"*y""i"i yo'naltirishdan .iborat. 
Bu Jamiyatga biznesni haddan tashqari

""ri"riig" 
q".vishi mumkin uoltgan faotiyatda. ishtirok etishdan qochish imkonini beradi.

35. yo,l qo,yilisr,,i .r.ii,i uo;igun tavakkalchilik darajasi Jamiyar brudj.et 
ryi1si 

va strategiyasiga

muvofiq ishlab chiqiladi. u Kuzatuv 
-kengashi 

va Boshqaruvga Jamiyat qabul qilishga tayyor bo'lgan

tavakkalchilik turlari va daraladJ"i-v"*.rtiioq tmrtu4ish va baholashga yordam beradigan yagona doiralar

va taqqoslanadi gan ko' rsatkichlami ifodalaydi'
7.1. Xavf ishtahasi va xavf profili o'rtasidagi bog'liqlik

36. Jamiyatning risk-appetiti va risk-profili o'rtasidagi bog'liqlik 2-rasmda keltirilgan'

2-rasm. Xavf ishtahasi va xavfprofili o'rtasidagi bog'liqlik

37. Asosiy bosqichlarga quyidagilar kiradi:
. strategik rnuqraat#i ishiab chiqish: yo,l qo,yiladigan xavf darajasi Jamiyaming strategik

maqsadlarigamoskelishikerak..Bozomikengayirishyokimahsulotlamirivojlantirishkabi
ili"gtL y"rtutoAi-fiurni iushunish maqbul 

- 
xavf darajasini aniqlash uchun kontekstni

belgilashga Yordam beradi.
. Tavakkalchitir< totfatarini aniqlash: Yo'l qo'yiladigan tavakkalchilik darajasi to'g'risidagi

arizalar turli tavakkalchilik toifalari, turli operatsioi yo'nalishlar, shuningdek turli hududiy

vakolatxonalar *nun iuririJi rrrkin. Har bir toifa miqdoriy ko'rsatkichlar valyoki sifat

arizalari ko'rinishida belgilanadi'
. Kuzatuv kengashi io.oriioun tasdiqlash: yo,l qo'yilishi mumkin. bo'lgan tavakkalchilikning

taklif etilgan-da.ujuri [urutuu kengashi tomonidan ko'rib chiqiladi va tasdiqlanadi' Ushbu

qadu. yoTl qo,yitistrimu.fin bo'lg"an tavakkalchilik darajasining Jamiyatning uzoq muddatli

istiqUoiiga ua atsiyadorlarning umidlariga mos kelishini ta'minlaydi'

38.Belgilanganlimitlardoirasidu.t,ut.gikvaoperatsionboshqaruvqarorlariniqabulqilish
.uqruilJu rir?_upietit aarajalarihar yili yoki iangirisk'la, yuzega kelganda yoki aniqlanganda, riskli

hodisalar sodir bo'lganda qrr'ru Lo"iu ctrlqiiaail Tavakkalchiliklarni boshqarish departamenti yo'l

;;,tilis;" tavakkichlik oJrulaturini ugJeihgl.bo'yicha takliflarni islilab chiqadi va ulami ko'rib

chiqish uchun Boshqaruvga yuboiadi. Ko'rib chiqilgandan so'ng Boshqaruv takliflarni Audit qo'mitasiga

kelishish uchun yuboradi, , .*'";t navUatiOa, yo:l qo'yilishi mumkin bo'lgan tavakkalchilik darajasi



l.
to'g'risidagi arizani Kuzaru\ kengashiga tasdiqlash uchun yuboradi. Risk-appetit darajalarini qayta ko'rib
chiqish jara,v-oni Risk-appetit. tolerantlik darajasi va asosiy xavf ko'rsatkich larin i aniqlash metodikasida

tavsiflangan.
8. Xavflarni a n iqlash

39. Xavflami boshqarish tizimi xavflarni ishonchli aniqlash, baholash, monitoring qilish va ularga
javob berishni ta'minlashga qaratilgan o'zaro bog'liq jarayonlarni o'z ichiga oladi. BRM faoliyatining
boshlang'ich nuqtasi Jamiyatning maqsadlarini belgilashdir, chunki tavakkalchiliklar ushbu maqsadlarga

erishishga ularning mumkin bo'lgan ta'sirini hisobga olgan holda baholanadi. Ushbu jarayonda uchta

asosiy bosqich amalga oshiriladi:xavflarni aniqlash, ularni baholash va boshqarish. Axborot almashinuvi.
monitoring va qa)'ta ko'rib chiqish, hujjatlashtirish va hisobot berish risk-menejment jarayonining har bir
bosqichiga hamrohlik qiluvchi, uning shaffofligi. moslashuvchan ligi va samaradorligini ta'minlovchi
asosiy elementlardir. Ushbu bosqichlarning har birini samarali amalga oshirish noaniqlikni faol

boshqarishni ta'minlaydi va barqaror natijalarga crishishga yordam beradi.

Jam iyat ra maqsadlari

, 
H ujiatlashtirish va hisobot

40. Jamiyatda risklarni aniqlash uzluksiz, tizimli jarayon bo'lib, u "yuqoridan pastga" va "pastdan
yuqoriga" yondashuvlarini birlashtiradi. Yuqori rahbariyat xavflarning umumiy ko'rinishini va strategik

ustuvorliklarni belgilaydi, operatsion bollinmalar esa yuzaga keladigan xavflar haqida batafsil ma'lumot
berish orqali hissa qo'shadilar. Bunday keng qamrovli yondashuv Jamiyat duch keladigan xatarlarni har

tomonlama tushunishni ta'minlaydi.
41. Xatarlarni aniqlash jarayonining asosiy maqsadi Jamiyatning strategik, operatsion va tanibga

soLish maqsadlariga erishishga sezilarli ta'sir ko'rsatishi mumkin bo'lgan barcha ehtimoliy salbiy
hodisalarn i an iq lashdan iborat.

42. Xatarlarni aniqlash jarayoni potensial xatarli hodisalarni tizimli ravishda aniqlash, Jamiyat

faoliyatiga ta'sir ko'rsatishi mumkin bo'lgan ehtimolil' tahdidlar va imkoniyatlarni aniqlashni o'z ichiga

oladi. Ushbu bosqich ichki va tashqi omillarni. biznes jaral'onlarini va asosiy mant'aatdor tomonlar bilan
o'zalo munosabatlarni har tomonlama tahlil qiiishni o'z ichiga oladi.

43. Jamiyatning potensial tavakkalch iliklarin i kompleks identifikatsiy'a qilish uchun turli usullar
oo'llan ilad i. iumladan:



. lntervyular, xavf-xatar bo'yicha seminarlar va aqliy hujumlar. Vaqti-vaqti .bilan 
turli biznes

bo,linmalari vakillari bilan ulaming faoliyati bilan bog'liq xatarlarni aniqlash uchun suhbatlar

va seminarlar tashkil etiladi. Funksiyalararo intervyular va aqliy hujum sessiyalari Jamiyat

faoliyatining turli sohalariga oid xatarlarni hisobga olishga yordam beradi, bu esa yaxlit

manzarani yaratishga ko' maklashadi.
. Ekspertlar bilan maslahatlashish. O'ziga xos xatarlarni yanada aniqroq aniqlash uchun

tegiihli soha mutaxassislari jalb etiladi. Ularning bilim va taj ribasi, 
. 
ayn iqsa, yashirin yoki

no'aniq xavflar bo'lishi mumkin bo'lgan me'yoriy talablarga rioya qilish va kiberxavfsizlik

kabijihatlarni tahlil qilishda muhim ahamiyatga ega'

. Ssenariylar tahlili. Jamiyatning biznes modeli va operatsiyalari uchun_ turli salbiy

hodisalarning ehtimoliy oqibatlarini baholash uchun ishlatiladi. Ssenariylarni tahlil qilish zaif
joylarni aniqlashga va favqulodda vaziyatlar yuzaga kelganda tegishli harakat rejalarini

iayyorlashga yordam beradi, bu esa ehtimoliy tahdidlarning ta'sirini kamay,tiradi

44. Aniqiangan barcha xatarlar xatarlar reestrida hujjatlashtiriladi, bunda xatarlar, ularning

sabablari va ehtimoliy oqibatlari tizimli va shaffofhisobga olinadi'

45. Xavflarni aniqlash jarayoni xavf egalari va ixtisoslashgan bo'linmalami jalb qilgan holda

amalga oshiriladi, bu eia baicha ehtimoliy xavflarga to'liq nazar tashlash imkonini beradi. Risklar

to,g.iisidagi barcha ma'lumotlar risklar reestrida qayd etiladi, bu esa barcha aniqlangan risklar va

ulaining fara-etrlarini tizimli hisobga olishni ta'minlaydi. Tavakkalchiliklar reestri kelgusida

tavakkjchiliklarni tahlil qilish, baholash va boshqarish, shuningdek, ularning dinamikasi va ulami

kamaytirish bo,yicha chora-tadbirlar samaradorligini monitoring qilish uchun asosiy vosita hisoblanadi.



9. Xavfni baholash

46. Xararlar aniqlangandan so'ng, Jamiyatda xatarlarni boshqarish jarayonining keyingi bosqichi

ularning ta'siri va ehtimolini baholashdir. Xavflarni baholash Jamiyatning xavf profilini har tomonlama

tushunishni ta'minlashga, shuningdek. asosli qarorlar qabul qilishni qo'llab-quwatlashga qaratilgan.

Jamiyat risklar haqida muvozanatli tasavvurni ta'minlash uchun sifat va miqdoriy baholash usullarining

kom binatsiyasidan foydalanad i.
47. Har blr aniqlangan tavakkalchilik uchun Jamiyat uni potensial ta'sir va yuzaga kelish ehtimoli

nuqtayi nazaridan tasniflash va baholash uchun shkalalarni qo'llaydi.
. Ta'sirni baholash Jamiyatning maqsadlari, jarayonlari va loyihalari uchun xavfning potensial

oqibatlarini tahlil qilishni o'z ichiga oladi. Ta'sir moliyaviy, operatsion, obro'-e'tibor,
huquqiy yoki Jamiyat faoliyatining boshqa jihatlariga taalluqli bo'lishi mumkin. Ta'sir
darajasi xavfning tabiati va mavjud mailumotlarga qarab ham miqdoriy, ham sifat jihatidan

baholanadi.
. Ta'sirni sifatli baholash ta'sirning jiddiylik darajasini ko'rsatish uchun "Ekstremal,"' 

"Tanqidiy," "Jiddiy," "Sezilarli," "Ahamiyatsiz" kabi tavsiflovchi toit'alardan foydalanishga

asoslanadi. Ushbu usul aniq ma'lumotlar mavjud bo'lmaganda yoki aniq miqdoriy
qiymatlarsiz xavfl arni umumiy taqqoslashni o'tkazish zarur bo' lganda qo' llaniladi.

. Ta'simi miqdoriy baholash risklarga pul summalari yoki aniq miqdoriy ko'rsatkichlar kabi
raqamli qiymatlarni berishdan iborat. Bu risklarning mumkin bo'lgan ta'sirini aniqroq

o'lchash va baholash imkonini beradi.
. Ehtimollikni baholash ma'lum bir davrda riskli hodisaning yuzaga kelish ehtimolini

aniqlashni o'z ichiga oladi. Buning uchun "Juda tez-tez," "Ko'pincha," "Ba'zan," "Kamdan-

kam," "Juda kamdan-kam" iboralari qo'llaniladi, ular hodisaning sodir bo'lishining nisbiy

ehtimolini ko'rsatadi. Ta'sirni baholash kabi, ehtimollik ham foizlarda yoki hodisalarning
paydo bo'lish chastotasi asosida ifodalanishi mumkin.

48. Jamiyatda xatarlarni baholash va tahlil qilish xatarlar ehtimolini valyoki ta'sirini kamaytirishga
qaratilgan amaldagi chora-tadbirlarni hisobga olgan holda amalga oshiriladi. Baholash jarayonida amalga

oshirilgan nazorat tartib-taomillari, mavjud xavflarni boshqarish mexanizmlari, texnologiyalar, ichki
tartib-qoidalar va xavf darajasini pasa),tirishga yordam beradigan boshqa choralar hisobga olinadi.
Bundan tashqari, xavf-xatarlarni tahlil qilishda ko'rib chiqilayotgan davrda amalga oshirilishi
rejalashtirilgan chora+adbirlar hisobga olinadi.

49. Risklarni tartiblash jarayonin ing asosiy bosqichlari quyidagilarni o'z ichiga oladi:
. Risklami tartiblash Risklami ustuvorlashtirishn ing birinchi bosqichi ulami

kombinatsiyalangan ta'sir va ehtimollik darajasi bo'yicha tartiblashdir. Bu bosqich eng

sinchkovlik bilan e'tibor berishni talab qiladigan xatarlarni ajratib olish imkonini beradi.
. Xavf darajalarini tayinlash: Darajalashdan so'ng har bir xavfga daraja beriladi - "juda

yuqori," "yuqori," "o'rtacha," "past" yoki 'juda past." Ehtimollik va ta'sirni baholash
qanchalik yuqori bo'lsa, xavf darajasi shunchalik yuqori bo'ladi. Bu risklarni aniq tasniflash

va ularning ahamiyatiga qarab qaror qabul qilish imkonini beradi.
. Dastlabki reytinglashdan so'ng qaror qabul qiluvchi shaxslar tomonidan qo'shimcha omillar

va ekspert xulosalarini hisobga olgan holda xavf darajalarini qo'shimcha ravishda qa1'ta

ko'rib chiqish va tuzatish amalga oshiriladi. Bunday yondashuv risklarni boshqarish

tizimining o'zgaruvchan sharoitlarga moslashuvchan ligini ta'minlaydi.
50. Jamiyat ta'sir va xavf ehtimolligi kombinatsiyasin i vizualizatsiya qilish uchun Risk xaritasi

kabi grafik vositalardan foydalanadi. Risklar xaritasi ustuvorlikni samarali yizualizatsiya qilish va risklar
profili haqida yagona tasawurni shakllantirishga yordam beradi, bu esa boshqaruv qarorlarini qabul qilish
jarayonini sezilarli darajada osonlashtiradi.

5l. Xavf darajalari yuzaga kelgan vaziyatlar va Jamiyatda qabul qilingan xavflarni boshqarish

2'
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tuZilmaSiga qarab \a\ l]ami boshqarish 'iaralonining turli bosqichlarida qayta ko.rib chiqilishi va

tuzatilishi mumkin.
52. Xavf-ratarlar darajasini luzalish \a\ l'lami boshqarishning ustuvor yo'nalishlarini baholash va

qayta ko.rib chiqish uchun zarur vakolatlar. mas'ulilat \a tajribaga ega bo'lgan qaror qabul qiluvchi

shaxslaming ishtirokini talab;il;;i. Jun-'ilutou ular qaioriga Xavflarni boshqarish departamenti xodimlari'

Audit qo'mitasi va Kuzatuv kengashi a'zolari kiradi'

Ta'si r

Halokatli

Tanqidiy

Yirik

Sezilarli

Ahamiyatsiz

Juda
kamdan
kam

Kamdan
kam

Ba'zanl. 3. Tez-tez 4.

Ta'sir

Juda
tez-rez

4-rasm. Xavtlar xaritasi

53.Xavfdarajalariniqaytako.ribchiqishtalabqilinishimumkinbo.lgankengtarqalganholatlar:
. Yangi ma,lumotlarning paydo bo'lishi: Xavfni baholashni sezilarli darajada o'zgartiradigan

yungl ma'lurnotlu, puyal bo'lganda, bu uning darajasini o'zga(irishni talab qilishi mumkin'

Butashqimuhit,operatsionj"arayonlaryokime,yoriytalablamingo.zgarishibilanbog.liq
bo'lishi mumkin.

. Me'yoriy talablarni o'Zganirish: Tarmoq me'yorlari.va standar.tlarini yangilash ayrim xavf-

"uturlu, 
uu ularning dara]alarini qayta ko'rib chiqishni talab qilishi mumkin'

. Tashqi hodisalar yot i iilirortut, Tabiiy ot'atlar loki iqtisodiy inqiroziar kabi muhim tashqi

hodisalarxavfprotiligasezilarlita,sirko.rsatishimumkin.Bundayhollardaxav|darajalarini
qayta ko'rib chiqish va tegishli chora-tadbirlarni moslashtirish zarur'

. oJu.iy xavf monitoringi Xavf profilining muntazam monitoringi, shuningdek. Jamiyat

faoliyatidagi yoki bozor-sharoitlaridagi o,zgarishlarga asoslanib, xavf darajalariga tuzatishlar

kiritishn i talab qilishi mumkin
. Tavakkalchilik ishtahasining o.zgarishi: Yo'I qo'yiladigan xavf darajalarining o.zgarishi yoki

xavflarga bo'lgan umumiy iJhtahaning o'zgarishi' ayniqsa o'zgarish yangi 
. 

strategik

tashabbuslar bilan bog'liq bf'lsa, xavf daiajalarini qayta ko'rib chiqish zarurariga olib kelishi

mumkin.
. Xavfni kamayirish bo'yicha muhim chora-tadbirlarn i amalga oshirish: Jamiyat xavf yuzaga

kelish ehtimolini kamaytirish yoki uning oqibatlarini m in imallashtirish bo'yicha muhim

chora.tadbirlarniamatgaoshirganhollarda'uningbahosiniqaytako.ribchiqishtalabetilishi
mumkin. Bu ichki j arayonlarniyaxsh ilash, yangilexnologiyalarnijoriy etish, nazorat tizimini

kuchaytirish yoki xavt yuzaga lelish ehtimolini kamayirishga qaratilgan tuzatish choralarini
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ko.rishni o,z ichiga olishi mumkin. Agar, masalan, ilgari xavf yuqori d-eb baholangan bo'lsa,

ammo amalga oJhi.ilg harakatlar natijasida uning ehtimoli sezilarli darajada kamaygan

bo,lsa, uning d"raj;;i yangilash va xavflami boshqarishda ustuvorliklami mos ravishda

tuzatish uchun yangilangan baholash talab etiladi'

54. Xavflami aniqtastr," ohiil qilish va baholash jarayonlari. Jamiyatning 
, 
barcha tarkibiy

bo,linmalari darajasida amatga oshiriladi. Har bir kompaniya o'z faoliyati doirasida risklami aniqlaydi va

il;hii, ulami mahatliy ti.t-i.rtt iutiau qayd etaoi. Risklarni baholash jarayonida sodir bo'lishi

r"r[in U";fg"" hodisalai, ulami amalga oshirishga ta'sir etuvchi ichki va tashqi omillar, shuningdek'

yuzaga kelishi mumkin bo'lgan oqibatlar hisobgaolinadi'
'---' Si. Afotriau to,npaniiut* i'a*jusida baiolash o'tkazilgandan so'ng, eng muhim tavakkalchiliklar

birlashtiriladi va Jamiyatning 
'to.porutiu 

tavakkalchiliklar reestrida qayd etiladi. Agregatsiya xolding

;"*j;ia; monitoring uu uorrtqu*'uni talab qiladigan asosiy risklaming yagona ro'yxatini shakllantirish

uchun amalga oshiriladi.
56. Korporativ reestrga kiritilgan barcha risklar risklarning korporativ xaritasida.aks ettiriladi' bu

esa ularning ehtimoli va ta'sir iafi.;usini hisobga olgan .holda 
tizimli taqdim etilishini ta'minlaydi'

k*po.*iu r"isklar xaritasi rist<iarni monitoring qitiih voiitasi bo'lib, umumiy tahdidlar darajasini aniq aks

ettirish imkonini beradi.
57. Xavf egalari Jamiyatning biznes bo'linmalari va filiallarida xavflarni o'z vaqtida aniqlash, tahlil

qilish va baholaih uchun javobg-ardirlar. Ular mahalliy tavakkalchiliklar reestrlaridagi ma'lumotlami

Vu"gifuJ"i ta'minlaydilar, mavj"ud nazorat tadbirlarining amalga oshirilistrini baholaydilar va zarur

hollarda tavakkalchiliklami baholashni qayta ko'rib chiqish tashabbusi bilan chiqadilar. Jamiyatning

tavakkalchiliklami boshqarish bloki jamlash jarayonini muvofiqlashtiradi, ma'lumotlami birlashtiradi va

tavakkalchiliklar egalariga uslubiy" yordam ko'rsatgan holda markazlashtirilgan reestr va xatarlar

xaritasini shakllantiradi.
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Xar'flarni boshqa rish

58.Jamilatdarisklamiboshqarishrisklarni.boshqarishuchuntegishlistrategiyalarnitanlashva
amalga oshirishn I nazatdatutadi. Riiklarni boshqarish strategiyalari aniqlangan risklar ehtimolini va'/yoki

ta.sirini kamaltirisirga qararitgan 
-'.fto.a-tuaUl.f 

ur va ha.akailatni ifodalaydi' Ushbu strategiyalarning

^oriy "-ifuri ehtirioliy xata?la.ing salbiy oqibatlarini 
. 
kamaytirish va kompaniyaning barqaror va

n,'oriirt',uu.t un bo'lib qoiish orqali noiniqlikni yengish qobiliyatini oshirishdan iborat'

5i. Jamiyat xavfiarni boshqarishning quyidagi asosiy strategiyalarini qo'llaydi:

I avakKol qtl$n

60. Tavakkatchilikn i qabul qilish - bu aniqlangan tavakkalchilik Jamiyatning belgilangan

chegaralaridoirasidabo.lgandaqo,llaniladiganboshqaruvstrategil'asidir.Ushbustrategiyatavakkalchilik
ehtimoli yoki ta,sirini kamaytirish bo,yic[a qo'shimcha chora{adbirlarn i amalga oshirmasdan, unlng

oqibatlarini ongli ravishda qabul qilishni nazarda tutadi 
.

61. Tavakkalchilikni qabul qilish quyidagi hollarda maqsadga muvofiq bo'lishi mumktn:

. Ta'sir darajasi past bo,lgan xatarlar: Agar xatai Jamiyatning stfategik maqsadlari, obro'si

yoki resurslari uJu" 1i'OAiy xavf tug'Jirmav. uni qabul qilish iqtisodiy. jihatdan asosli

bo,lishi mumkin. gu '..ruoturni yan-ada muhimroq masalalarni hal qilishga yo'naltirish

imkonini beradi.
. Xavfni kamaytirishning yuqori qiymati: Xavfni kamayirish bo'yicha .chora+adbirlarning

qiymari uni u-ufg" orfririlf]'bilan log'liq potentsial yo;qorishlardan oshib ketganda, xavfni

qabul qilish t.ruf.'ri. *u.ujutfardan qociish imkonini beruvchi afzalroq qarorga aylanadi.

.oldindanaytibbo,lmaydiganxavflar:Agarxavflarnazoratqilishyokibashoratqilish
mumkin bo.tmag;; ;;1Ji;r, masalan. tabiiy ofatlar bilan bog'liq bo'lsa,.ularni boshqarish

maqsadga n]uuoriq bo,lmasligi mumkin. Bunday holda. tavakkalch ilikn i amalga oshirish

uchun harakat rejasini ishlab chiqish alzalroqdir'

62. Tavakkalchilik"i q;;i qliir5 strategiyasi qo'ihimcha faol chora-tadbirlarn i amalga oshirishni

nazarda tutmaydi, balki faqat tavak[alchilik beigilangan chegaralardan oshib ketmasligini nazorar qilaJi'

Xavf-xatardan qochish

63. Agar aniqlangan tavakkalchilik belgilangan chegaralardan oshib ketsa ra Jamilat uchun ji;cli

*uur tuj.airiu, ,uuuu.J.nltir[" q".rrirr,' qo:llani'iadi Ushbu strategi;'a xavf manbaining o'zini isisn''

qilishvakelajakdaunir'gpuyaouo..Lishiningoldiniolishgaqaratilganfaolharakatlaminazardatutadi.
64. Xavfdan qochish usullariga quyidagilar kiradi:.
. yuqori ,irkli ";;;ii;iurnito,itutirtt, 

Jamiyat samarali nazorar qilib bo'lmaldigan risklar

bilan bog'liq faoliyat turlaridan voz kechishi mumkin'

. Xavf manbasini 
'bartaraf etish: Nomaqbul xavllarning paydo bo'lishini bartaraf etish

maqsadida i.hki ,i;;;;i "u 
texnologiyaiarn i joriy etish, shuningdek, biznes jarayonlarini

o'zgartirish'
.Xabardorliknioshirish:Xodimlarningxabardorligivanomaqbulxavflarniboshqarish

ko'nikmalarini oshirish uchun ularni o'qitish'

65. Riskdan qochish innovatsiyalar va rrrut.gik rivojlanish salohiyatini hisobga olishi kerak.

Tav akkal c h i I i kn i o' lkaz i s h

66. Tavakkalchilikni o.tkazish, odatda, Sug.urta, autsorsing yoki maxsus Shartnomalar tuzish orqali

tavakkalchilik uchun lavoogarlikni uchinchi shaislarga o'tkazishni nazarda tutadi Ushbu strategiyaning

asosiy maqsadi rur'u tlyutn i'lunll" ""i"rt,ri 
tntong'u o'tkazish orqali Jamiyatga tavakkalchilik ta'sirini
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kamayirishdir.

67 ' xavfni o'rkazish usulrari quyidagirarni o'z ichiga oradi (cheklanmagan horda):. Sug,urta: Turli xil risklami sug.urta kompanilalariga o.tkazish.
' zararni qoplash bo'yicha kelishuvlar: Aamlortai bilan shartnomalar tuzish, unda boshqatomon yuridik yoki moliyaviy javobgarlikni o,z zimmasiga oladi.
' Shartnomalar: Kortragentlar. bilan tuzilgan shartnomalarga tavakkalchiliklarni o,tkazishto'g'risidagi qoidalami kiritish.
' Autsorsing: Muayyan 

.biznes funksiyalarini uchinchi tomon ijrochilariga o,tkazish, bu esaushbu jarayonlar bilan bog.liq xatarlarni kamaltiradi.
. 68 Shuni hisobga olish kerakki, tavakkalchilikn i o'tkazish uning yuzaga kelish ehtimolinikamaytirmaydi, lekin tavakkalchilik amalga oshirilgan taqdirda Jamiyatning moliyaviy oqibatlargaduchor bo'lishin i kama;tiradr.

Xaufni kamaytirish

' 69' Xavfni kamaytirish aniqlangan xavflarni minimallashtirish bo'yicha chora-tadbirlami amalgaoshirishni nazarda tutadi. Jamiyat xavflarni kamaytirish uchun quyidagi yonaarnrutu.Jan ti:ydalanadi:' Ishonchli nazo"at. tizimini joriy eiish: Xavfli 
'hodisa]ai"i"g 

yr.ugr-kelish ehtimolinikama}tirish va tezkor choralar ko'rish uchun profilaktik ua a"tet'tiJ naziratlarn ijoriy etish.' Sifat nazorati va,sinovdan o'tkazish: Jarayonlarni munrazam ravishda sinouoan o,tkazish

i:::,;l-' 
bosqichlarda yuzaga kelishi ,urkin bo,lgun ,ru,n.orurni uniirurtgu yo.au,o

' Monitoring va erta ogohlantirish tizimlari: Erta ogohlantirish tizimlarini joriy etish yuzaga
keladigan xavflar haqida o.z vaqtida xabar berishni ta,minlaydi.

' Biznes jarayonlarini optimallashtirish: Zaifliklarni kamaytirish va samaradorlikni oshirishuchun biznes jarayonlarini qayta qurish.
' Biznes uzluksizligini zaxiralash va rejalashtirish: Muqobil yetkazib beruvchilar yokima'lumotlami zaxiralash kabi zaxiralarni yaratish noso;liuur'oqi-uutlrini kamaytirishgayordam beradi.

.70' 
Xatarlarni kamaytirishga 

.e_'tibor qaratgan holda, Jamiyat jarayonlarni doimiy ravishdatakom illashrirish va barqarorrikn i. osh irish madaniyaiini saqlao qolishga intiladi.7l' Xatarlarni boshqarish bo'yicha chora-iadbirlami kompleki va strategik qo,llash Jamiyatningbarqarorligini oshirishga, iste'molchilar manfaatlarini himoya qilishga uu o6ro,rini saqlab qolishgayordam beradi. 
,

I l. Xatarlar monitoringi va hisoboti

I l.l. Xavf-xatar va ishtaha nazorati

72' Tavakkalchiliklar monitoringi doimiy asosda amalga oshiriladi va tavakkalchilik darajasidagio'zgarishlarni kuzatib borishga, shuningdek tavakkalchiliklam i boshqarish uo,yi.rrr.noru+adbirlarning
amalga oshirii ishini nazorat qilishga qaratilgan.

73' BRM xavflar monitoringini tashkil etish va o'tkazish hamda ularni belgilangan xavf.-ehtiyojchegaralari bilan taqqoslash ullirn javo.lea.r{ir,.Mon itoring boshqaruu hisobotining davriyligiga muvofiq,qoida tariq.asida, har. oyda, jiddiy tavakkarchilik alomatra'ri yuzaga kelgan yoki paydo bo.rgan taqdirdarejadan tashqari monitoring o,tkazish imkoniyati bilan amalga oshiriladi.
T4 Monitoring natijalari tavakkalchiliklar ,"y.r,ridu uu tu*ttul"r.,iriklar bo,yicha yig,mahisobotda qayd etiladi, Audit va tavakkalchiliklarn i boshqarish q"'rri"rig. 

""")Jru,. 

"r,"orru.au 
ru,,,'iyutBoshqaruviga taqdim etiladi.

2
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75. Tavakkalchilikka ishtaha belgilangan limitlardan oshgan taqdirda, Tavakkalchiliklarni

boshqarish departamenti uch ish kuni ichida tavakkalchilik egasiga va tegishli biznes bo'linmasi rahbariga

rasmiy bildirishnoma yuboradi. Shundan so'ng. xabamoma olingan kundan boshlab besh ish kuni ichida

xavf egasi BRB bilan birgalikda rad etish sabablarini birlamchi tahlil qiladi va tuzatish choralari bo'yicha
taklifl ami shakllantiradi.

76. Agar aniqlangan oshib ketish unchalik katta bo'lmasa va bo'linma kuchlari bilan bartaraf

etilishi mumkin bo'lsa, BRM bilan kelishilgan holda tuzatish rejasi ishlab chiqiladi va amalga oshiriladi.

Agar rad etish muhim yoki tizimli xususiyatga ega bo'lsa. masala aniqlangan kundan boshlab o'n ish kuni

ichida qaror qabul qilish uchun Audit va xatarlami boshqarish qo'mitasiga ko'rib chiqish uchun kiritiladi.
Jamiyatning strategik maqsadlariga erishishga ta'sir ko'rsatishi mumkin bo'lgan xatarlar mavjud

bo'lganda, ma'lumotlar Boshqaruvga ko'rib chiqish uchun yuboriladi. Limitlardan oshib ketishning

barcha holatlari, qabul qilingan qarorlar va choralar, shuningdek monitoring natijalari hujjatlashtirilishi
kerak va keyinchalik risk-appetit limitlarini qayta ko'rib chiqishda hisobga olinadi.

I 1.2. Xatarlar bo'yicha hisobot

77. Jamiyatdagi xatarlar bo'yicha hisobot tizimi Jamiyatning barcha darajalari o'nasida xatarlar

to'g'risidagi ma'lumotlaming shaffof va o'z vaqtida almashinuvini ta'minlashga qaratilgan. Bu yuqori

rahbariyatga risklarning joriy holati to'g'risidagi dolzarb ma'lumotlar asosida asosli qarorlar qabul

qilishga yordam beradi.
78. Ichki hisobot biznes bo'linmalari tomonidan risklar bo'yicha hisobotlarni Risklarni boshqarish

va boshqarish depanamentiga muntazam ravishda taqdim etishni nazarda tutadi.
79. Kuzatuv kengashiga hisobot berish Risklarni boshqarish departamenti rahbari tomonidan

taqdim etiladigan har choraklik hisobotlar orqali amalga oshiriladi, ularda asosiy risklar, ulami boshqarish

strategiyalari, shuningdek, KRS va belgilangan xavf chegaralarining buzilishi bo'yicha ma'lumotlar
yoritiladi.

80. Jamiyatdagi xavf-xatarlar monitoringi va hisoboti xavflarni boshqarish tizimining muhim qismi

bo'lib, tahdidlarni oldindan aniqlash va ularni bartaral' etish choralarini doimiy ravishda

takom illashtirishn i ta'm in laydi.
81 . Hisobot taqdim etish jarayoni quyida keltirilgan:

+
I

I

I

Rjt|lami boshqs$b drb{odskri uchun aor da lumotlsm 6qdrm eEdr

Boshqatuvga, FA va Mnga
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6-rasm. Jamiyatdagi hisobot tuzilmasi

82'BRMdoirasidaquyidagihollardatashqiorganlarbilanhamkorlikqilishvatashqinazoratni
amalga oshirish nazarda tutilgan:

.Tashqiauditorlarbilano.zarohamkorlik-moliyaviyhisobotauditini.o.tkazishdaDXA
zarurattug'ilganoauto'iytavakkalchiliklar'ularniidentifikatsiyalash'baholashvamonitoring
qilish jarayonlari to'g'risida axborot taqdim etadi'

. Davlat organlari bila'n o,zaro hamkorlik - vakolatli organlarning rasmiy so'rovlari bo'yicha

Jamiyat tavakkaJiiiLtu. va ularni kamayirish bo'yicha ko'rilayotgan chora-tadbirlar

to' g' risidagi ma' lumotlarni taqdim etadi;

. Tashqi terrr,iru.,rru, naifalarini ko,rib chiqish - davlat yoki nazorat.organ larin ing tekshiruvlari

davomidaolinganxatarlarniboshqarishbo.yichatavsiyalartahlilqilinishilozimvazarur
hollarda xatarlarni 

- 
uorr1quri.r'r iartib-taomillari va mexanizmlarini yangilash uchun

foYdalaniladi;
. zarur hollarda, BRM xavflarni boshqarish masalalari bo'yicha idoralararo va funksiyalararo

ishchi guruhlarda ishtirok etadi'
12. Yakunlovchi qoidalar

83. Ushbu Xavflarni boshqarish siyosati Jamiyatning butun faoliyatiga nisbatan qo'llaniladi va

Jamiyatning barcha xodimlari tomonidan'bajarilishi shart. Siyosatni buzishga. qaratilgan. ushbu Siyosat

talaUiarinl 
-bajarmaslik jiddiy foidabuzarlik sifatida baholanadi. Ushbu Siyosatga rioya qilmaslik

holatlul.iningbul.chasizudIikbilanXavflarniboshqarishdepartamentigayetkaziliShikerak.
g4. Ji'miyatning Xavflarni boshqarish departamenti ushbu Siyosatnine eqali v1 yangilanishi uchun

mas,uldir, bu esa unr t", o:rluir"hjun tashqi va ichki muhirga muvofiqligini ta'minlash maqsadida

muntazam ravishda quynu to'ri-U .f'riqishni nazarda tutadi. Jamiyaida ushbu Siyosatni qayta ko'rib chiqish

quyidagi hollarda amalga oshiriladi:
.Yillikqa).tako.ribchiqish:siyosatharyiliuningsamaradorligi,amaldagibiznesmuhitiva

xalqaro standaftlarga muvofiqiigini tahlil.qilish uchun qa)4a ko'rib chiqiladi. Bunday qayta

ko,rib chiqish siyo"ratgu :amiyaining xavf profilini va uning biznes maqsadlarini o'zgartirish

nuqtai nazaridan dolzaib va mos bo'lib qolish imkonini beradi'

. Navbatdan tashqari qa).ta ko'rib chiqisir: Siyosat tashqi muhitda sezilarli o'zgarishlar, shu

jumladan yung,'."lyoriy talablar, yirik tashkiliy o,zgarishlar, shuningdek Jamiyatning

umumiyxavfprofiligata'sirko.rsatishimumkinbo.lganmuhimvoqealaryuzberganda
rejadan tarshqari qayta ko'rib chiqilishi mumkin

85. Siyosatni yangilash larayoni barcira asosiy manfaatdor tomonlarning ishtiroki va maksimal

shaffoflikni ta,minlash ucnun tuzilgan. Yangilashning asosiy bosqichlariga quyidagilar kiradi:

. O,zgartirishlarni taylorlash: 
'Xavflami 

boshqarish departamenti. rahbari Siyosatga

o,zgafiirishlar t<iritish to'yicha takliflarni ishlab chiqish uchun mas'uldir. U_shbu o'zgarishlar

ichkiauditnatijalari,tashqibaholashlar,manfaatdortomonlarningfik-mulohazalari'
shuningdek, uortilu ,-nu'tu.otlar va risklar to'g'risidagi axborot manbalariga asoslanishi

mumkin
.Auditvaxatarlarniboshqarishqo.mitasitomonidanko.ribchiqish:o.zgartirishlarishlab

chiqilgandan ,ojng, euJit'uu xatarlami boshqarish qo'mitasi loyihani ko'rib chiqadi va uni

yanad-a takomillasitirish va takomillashtirish bo.yicha tavsiyalar beradi.

.Kuzatuvkengashitomonidantasdiqlash:SiyosatningyakuniyversiyasiJamiyatKuzatuv
kengashiga tasaifiash uchun taqdim etiladi. Yangilangan Siyobat tasdiqlangandan so'ng ichki

aloqa kanallari orqali Jamiyatning barcha xodimlariga yetkaziladi'.
g6. Amalga oshirilgan 

'iiyosatning slamaradorligi ham ichki auditorlar, ham tashqi auditorlar



tomonldan muntazam auditorlik tekshiruvlari doirasida baholanadi. eoidabuzarliklar yoki
nomuvofiqliklar aniqlangan taqdirda, ular tuzatish choralarini ko'rish uchui Audii qo.mitasiningmuntazam hisobotdan tashqari yig'irishlarida muhokamaga qo,yilishi kerak.


